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Zadanie dodatkowe dla ucznibw do wykorzystania podczas ,Lekcji o Funduszach Europejskich.
Przedsigbiorczo$c¢”.

ZADANIE DODATKOWE NR 8

Zapoznaj sie z wybranymi fragmentami biznesplanu przyktadowego startupu. Nastepnie dokonaj
jego analizy za pomocg jednego z elementéw analizy SWOT.

Analiza SWOT stuzy do analizy strategicznej przedsigbiorstwa. Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter
angielskich okreslen czynnikdbw majacych wpltyw na aktualng i przysztg sytuacje firmy, za pomocg ktérych
dokonuje sie klasyfikacji potencjatu przedsiebiorstwa: strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony),
opportunities (szanse) i threats (zagrozenia). Aby sporzgdzi¢ analize SWOT nie trzeba dysponowaé fachowg
wiedzg z zakresu zarzgdzania — wystarczy obiektywnie i z dystansem spojrze¢ na przedsigbiorstwo.

ANALIZA SWOT
CZYNNIKI WEWNETRZNE - zwigzane bezposrednio ze startupem

S (strengths) — MOCNE STRONY W (weaknesses) —SLABE STRONY
Mocne strony, ktore wyrézniajg startup sposrod Stabe strony, ktére nie stanowig przewagi
konkurenciji i beda sprzyjac¢ jego dalszemu rozwojowi. | konkurencyjnej i ich oddziatywanie moze negatywnie
PRZYKLAD: do$wiadczenie i kwalifikacje wptywaé na rozwdj startupu.
pracownikow, niska cena za ustuge / produkt PRZYKLAD: brak rozpoznawalnosci na rynku,

zastosowanie przestarzatej technologii

CZYNNIKI ZEWNETRZNE - zwigzane z otoczeniem startupu

O (opportunities) — SZANSE T (threats) — ZAGROZENIA
Szanse rozwoju i wszelkie mozliwosci zewnetrzne, Zagrozenia, ktore w przysztosci moga zaszkodzi¢
jakie startup moze wykorzysta¢ na swojg korzysc. startupowi, ale zwykle nie mamy na nie wptywu.
PRZYKLAD: stabe strony konkurencyjnych firm, PRZYKLAD: niekorzystne zmiany prawne, utrata
pojawienie sie nowej grupy klientow kluczowych pracownikéw

FRAGMENT BIZNESPLANU PIEKARNI ,,Rogalik”

Ogodlna charakterystyka startupu:

Pomyst polega na uruchomieniu nowej, nieznanej jeszcze na rynku piekarni ,Rogalik” specjalizujgce;j
sie w produkcji dietetycznych i bezglutenowych wyrobéw piekarniczych. Autorkami pomystu sg dwie
wykwalifikowane dietetyczki, ktére posiadajg kilkuletnie doswiadczenie w pracy w poradniach
dietetycznych. Piekarnia zlokalizowana jest w centralnej czesci miasta liczacego nieco ponad 9 tys.
mieszkancow, oddalonego od stolicy wojewddztwa o 40 km. Jej gtdwnym atutem majg byc
innowacyjna linia produkcyjna i charakterystyczne produkty. Piekarnia ma stanowi¢ réwniez
odpowiedz na wysokie zapotrzebowanie na swieze i zdrowe pieczywo.

Produkty i polityka cenowa:

W ofercie piekarni ,Rogalik” znajdzie sie przede wszystkim ré6znego rodzaju lekkie i zdrowe pieczywo,
ktéore nie stanowi asortymentu wigkszosci sklepow. Specjalnoscig zakladu bedzie jednak
bezglutenowy chleb przeznaczony dla oséb z nietolerancjg tego sktadnika i wszystkich, ktorzy
ograniczajg jego spozycie. Cena produktéw oferowanych przez piekarnie bedzie poczgtkowo zblizona
do cen produktéw konkurencyjnych z wyjatkiem pieczywa bezglutenowego, ktérego cena bedzie
o ok. 50-60% wyzsza.
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Zasoby finansowe:

Poczatkowo piekarnia dysponowac bedzie lokalem przeznaczonym do remontu o powierzchni 160 m?
i wktadem wiasnym wiascicielek w wysokosci 30 tys. ztotych. W zwigzku z tym, ze powierzchnia
nalezy do jednego z cztonkéw rodziny wiascicielki, koszty wynajmu bedg niskie.

Rynek zbytu i konkurencja:

Piekarnia podpisata juz wstepng umowe wspétpracy z okoliczng siecig sklepéw spozywczych, kitéra
wigczy produkty piekarni do statej oferty kilkunastu swoich sklepéw zlokalizowanych w obrebie catego
wojewodztwa. Konkurencje natomiast stanowi inna piekarnia, dziatajgca na lokalnym rynku od ponad
20 lat, w ofercie ktorej oprocz produktéw piekarniczych sg rowniez wyroby cukiernicze. Dostarcza ona
swoje produkty gtéwnie do mniejszych prywatnych sklepdw, a takze prowadzi sprzedaz bezposrednig
we wiasnych kilkunastu punktach potozonych w obrebie powiatu. W planach piekarni ,Rogalik” jest
rébwniez wygospodarowanie czesci wynajmowanego lokalu do matego punktu sprzedazy
bezposredniej i podjecie wspotpracy z kolejnymi sieciami sklepow.

Dziatania marketingowe:

Z uwagi na wysokie koszty uruchomienia linii produkcyjnej poczatkowe dziatania promocyjne piekarni
bedg stanowi¢ gtdéwnie dziatania w Internecie (zatozenie strony internetowej, aktywnosé¢ w mediach
spotecznosciowych) i bezposrednio w sklepach, z ktérymi zostata podjeta wspotpraca. W pierwszym
miesigcu sprzedazy planowane sg degustacje dla potencjalnych klientéw, wczesniej zas wydruk
oraz dystrybucja ulotek i plakatéw promocyjnych.

Miejsce na notatki:

MOCNE STRONY SLABE STRONY

SZANSE ZAGROZENIA
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